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武
藤
社
長
、
20
年
の
軌
跡
を
語
る

―
昭
和
六
十
三
年
四
月
、

当
時
不
惑
の
年
（
四
十
歳
）

の
一
大
決
意
で
起
業
を
思
い

立
つ

―

　

十
坪
の
プ
レ
ハ
ブ
で
ス
タ

ー
ト
。
机
と
電
話
を
設
置
。

エ
ア
コ
ン
な
し
、
ス
ト
ー
ブ

と
扇
風
機
の
み
だ
っ
た
。

　

一
年
目
は
、
売
上
金
額
が

ほ
と
ん
ど
な
く
、
手
持
資
金

が
半
年
で
ゼ
ロ
に
な
る
。
二

年
目
も
必
死
に
働
く
が
、
過

労
や
心
労
で
体
調
を
崩
す
。

そ
れ
で
も
年
間
売
上
金
額
は

倍
増
し
た
。
前
職
（
医
療
器

械
の
営
業
）
の
経
験
を
も
と

に
医
療
器
械
の
販
売
が
中
心
。

　

独
立
後
、
今
ま
で
の
お
客

様
と
の
つ
き
あ
い
は
ほ
と
ん

ど
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
が
、

中
に
は
、
今
ま
で
ど
お
り
の

開
業
医
の
先
生
も
い
て
随
分

助
け
ら
れ
、
お
世
話
に
な
っ

た
。
だ
が
、
医
療
器
械
の
販

売
は
、
既
存
の
状
況
を
崩
す

の
が
難
し
く
、
福
祉
の
方
で

特
徴
を
出
し
て
い
こ
う
と
考

え
た
。

　
―
在
宅
向
け
に
紙
お
む
つ

の
配
達
を
始
め
る

―

　

丁
度
そ
の
頃
、
介
護
者
が

重
い
オ
ム
ツ
を
買
い
に
行
く

の
が
大
変
だ
と
い
う
こ
と
に

着
眼
し
て
、
オ
ム
ツ
の
配
達

を
始
め
た
。
仕
事
は
増
え
た

が
単
価
が
安
く
、
利
益
に
は

繋
が
ら
な
か
っ
た
。

　

そ
の
後
、
紙
お
む
つ
が
市

町
村
の
給
付
事
業
と
し
て
制

度
化
さ
れ
、
よ
う
や
く
利
薄

な
サ
ー
ビ
ス
に
徹
し
た
着
眼

が
生
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

―
平
成
元
年　

厚
生
省

（
現
厚
生
労
働
省
）の

「
ゴ
ー
ル
ド
プ
ラ
ン
」が

ス
タ
ー
ト

―

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

や
在
宅
介
護
支
援
セ
ン
タ
ー

の
整
備
目
標
数
が
発
表
さ
れ
、

少
し
ず
つ
商
売
が
広
が
っ
て

き
た
。

　

平
成
三
年
、
当
時
は
ま
だ

個
人
商
店
で
あ
っ
た
が
、
上

越
地
区
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ

ン
タ
ー
の
開
設
に
か
か
わ
り

備
品
な
ど
を
提
案
し
て
立
ち

上
げ
を
支
援
す
る
。
ゴ
ー
ル

ド
プ
ラ
ン
や
新
潟
県
の
市
町

村
の
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
し
、

行
動
し
た
。
特
に
、
新
潟
市

や
長
岡
市
で
の
前
例
が
と
て

も
参
考
に
な
っ
た
。

　
―
も
っ
と
も

困
難
だ
っ
た
時
期

―

　

あ
る
日
、下
血
（
血
便
）
し
、

「
が
ん
」
を
覚
悟
、
仕
事
や

身
辺
の
片
付
け
を
は
じ
め

た
。と
こ
ろ
が
診
断
で
は「
な

ん
で
も
な
い
」
と
い
わ
れ
た
。

こ
の
頃
に
身
体
に
無
理
を
か

け
た
と
思
わ
れ
る
。

　

仕
事
の
こ
と
を
気
に
す
れ

ば
す
る
ほ
ど
症
状
が
エ
ス
カ

レ
ー
ト
し
、
仕
事
中
に
倒
れ

た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　

当
時
は
と
も
か
く「
必
死
」

だ
っ
た
。
お
客
様
も
そ
の
姿

を
よ
く
見
て
い
て
注
文
で
助

け
て
い
た
だ
い
た
。

―
平
成
二
年

医
療
機
器
や
福
祉
用
具
の

レ
ン
タ
ル
を
開
始

―

　

せ
っ
ぱ
つ
ま
っ
た
状
況
で

生
ま
れ
た
の
が
、
当
時
は

誰
も
手
が
け
て
い
な
か
っ
た

「
レ
ン
タ
ル
」
だ
っ
た
。

　

医
療
器
械
の
営
業
を
し
て

い
た
時
に
、
開
業
医
の
先
生

の
往
診
に
同
行
し
、
在
宅
の

寝
た
き
り
老
人
の
状
況
か
ら

エ
ア
マ
ッ
ト
の
レ
ン
タ
ル
を

会
社
に
提
案
し
た
。

　

昔
は
、
寝
た
き
り
に
な
る

と
す
ぐ
に
床
ず
れ
が
で
き
、

そ
の
ま
ま
自
宅
で
亡
く
な
る

こ
と
も
多
か
っ
た
。

　

そ
の
頃
、
あ
る
メ
ー
カ
ー

か
ら
エ
ア
マ
ッ
ト
が
発
売
さ

れ
、
そ
れ
を
使
っ
て
み
る
と

床
ず
れ
が
治
っ
た
。
だ
が
、

回
収
後
の
消
毒
や
保
管
が
問

題
と
な
り
、
エ
ア
マ
ッ
ト
の

レ
ン
タ
ル
は
中
止
と
な
る
。

　

ま
た
当
時
、
介
護
ベ
ッ
ド

は
販
売
し
て
も
利
用
者
さ
ん

が
亡
く
な
る
と
「
誰
か
に
使

っ
て
ほ
し
い
」
と
戻
っ
て
く

る
。
そ
れ
を
新
品
同
様
に
し

て
貸
し
出
す
今
日
の
レ
ン
タ

ル
の
形
が
で
き
た
。
レ
ン
タ

ル
に
は
資
源
の
節
約
と
利
用

者
の
状
況
変
化
に
対
応
で
き

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　

介
護
ベ
ッ
ド
の
レ
ン
タ
ル

が
市
町
村
の
給
付
事
業
と
な

っ
て
少
し
ず
つ
認
知
さ
れ
た
。

―
独
学
で
シ
ル
バ
ー

マ
ー
ク
取
得

―

　

介
護
保
険
の
対
象
品
目
に

介
護
ベ
ッ
ド
が
適
用
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
介
護
保
険

以
前
は
、
介
護
ベ
ッ
ド
の
給

付
事
業
の
業
者
と
し
て
市

町
村
か
ら
指
定
さ
れ
る
に
は

「
シ
ル
バ
ー
マ
ー
ク
（
消
毒

工
程
管
理
認
定
」
の
取
得
が

必
要
だ
っ
た
。
当
時
は
ま
だ

「
消
毒
」
と
い
う
概
念
は
一

般
的
で
は
な
か
っ
た
が
、「
感

染
予
防
」
と
し
て
の
必
要
性

を
強
く
感
じ
て
、
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
ゼ
ロ
の
状
態
か
ら
勉
強

し
な
が
ら
作
成
し
た
。
身
体

的
に
も
大
変
な
時
期
で
出
張

へ
い
く
の
が
辛
か
っ
た
。

　

平
成
7
年
、
こ
の
よ
う
な

必
死
の
思
い
に
よ
っ
て
、
シ

ル
バ
ー
マ
ー
ク
を
取
得
し
た
。

―
真
剣
に
、

ま
じ
め
に

―　

　

仕
事
を
通
し
て
「
本
当
に

働
い
た
と
こ
ろ
か
ら
真
実
が

生
ま
れ
る
」
こ
と
を
痛
感
し

た
。
た
だ
し
、
自
分
が
一
生

懸
命
な
だ
け
で
は
足
り
な
く
、

お
客
様
の
た
め
に
真
剣
に
、

真
面
目
に
や
る
こ
と
が
大
切

で
、
追
い
詰
め
ら
れ
る
と
知

恵
が
で
る
こ
と
も
体
験
し
た
。

努力と運と友情に

平成20年9月20日、湯沢・NASPAニュー
オータニ「設立20周年記念大会」で社員を前
に語る武藤社長

　

つ
ら
い
介
護
か
ら
や
さ
し

い
介
護
へ
!　

毎
回
好
評
の

「
北
欧
式
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー

セ
ミ
ナ
ー
」
が
、
今
年
も
六

月
三
十
日
に
新
潟
ユ
ニ
ゾ
ン

プ
ラ
ザ
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

以
下
に
受
講
者
の
体
験
記
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

　

介
助
方
法
の
原
則
か
ら
全

く
異
な
る
現
実
に
驚
か
さ
れ

た
。
デ
ン
マ
ー
ク
で
は
利
用

者
と
介
護
者
双
方
に
と
っ
て

良
い
ケ
ア
が
受
け
ら
れ
、
提

供
で
き
る
よ
う
に
国
全
体
で

取
り
組
ま
れ
て
い
る
。
一
方
、

私
た
ち
の
国
で
は
、
毎
日
の

よ
う
に
介
護
の
厳
し
い
現
状

や
課
題
ば
か
り
が
浮
き
彫
り

に
な
っ
て
い
る
。
日
本
が
一

日
も
早
く
福
祉
先
進
国
の
一

員
と
な
れ
る
よ
う
に
、
セ
ミ

ナ
ー
で
習
得
し
た
技
術
を
実

践
し
た
い
（
高
田
訪
問
介
護

課 

武
藤
真
由
美
）。

　
「
目
か
ら
ウ
ロ
コ
の
体

験
だ
よ
」
と
聞
い
て
い
た

が
、
ほ
ん
と
う
に
そ
う
だ
っ

た
。
小
柄
な
私
は
、
大
柄
な

方
を
介
助
す
る
と
き
は
苦
労

が
多
く
、
腰
を
痛
め
る
こ
と

が
悩
み
だ
っ
た
。し
か
し「
ら

く
ら
く
シ
ー
ト
」
を
活
用
す

る
と
腰
へ
の
負
担
が
簡
単
に

な
り
驚
い
た
。
こ
の
技
術
は
、

今
後
の
サ
ー
ビ
ス
で
も
応
用

し
た
い
と
感
じ
た
（
高
田
訪

問
介
護
課 

深
石
可
奈
子
）。

北
欧
式
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
テ
ク
ニ
ッ
ク
（
移
乗
技
術
）
体
験
記実技指導の先生方

支えられ

創業20周年記念号
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当
社
設
立
二
十
周
年
記
念
に
お
二
人
の
講
師
を
お
招
き
し
た
記
念
講
演
を
九
月
二
十
日

（
土
）、
湯
沢
の
N
A
S
U
P
A
ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ
で
開
催
し
ま
し
た
。
講
師
は
シ
ル
バ
ー
産

業
新
聞
社
の
安
田
勝
紀
編
集
長
と
ヘ
ル
パ
ー
の
地
位
確
立
と
体
系
作
り
に
尽
力
し
た
畔
上
加

代
子
様
。
今
回
は
、
畔
上
様
の
講
演
の
抜
粋
を
掲
載
し
ま
す
。

井
上
千
津
子
さ
ん
と
の
出
会
い

　

武
藤
社
長
と
私
は
社
員
さ

ん
が
7
，
8
人
位
の
頃
に
出

会
い
ま
し
た
。
私
の
会
社
に

訪
問
入
浴
で
何
人
か
研
修
に

お
見
え
に
な
っ
た
こ
ろ
か
ら

で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

社
長
は
一
口
で
言
い
ま
す

と
、
柔
ら
か
い
面
と
硬
い
面

の
二
つ
持
っ
て
、
絶
対
に
自

分
の
考
え
た
こ
と
は
貫
徹
す

る
と
い
う
方
で
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
社
長
と
私
を
結
び
つ

け
た
の
が
、
介
護
道
で
は
第

一
人
者
の
井
上
千
津
子
さ
ん

（
現
京
都
女
子
大
教
授
）。
彼

女
は
、
中
学
校
の
先
生
を
し

て
い
た
あ
る
日
、
突
然
子
ど

も
さ
ん
か
ら
「
老
い
る
っ
て

ど
う
い
う
こ
と
?
」
と
聞
か

れ
て
答
え
ら
れ
な
く
、
先

生
を
辞
め
て
ヘ
ル
パ
ー
に
な

っ
た
と
い
う
変
り
種
で
す
が
、

彼
女
が
新
潟
県
の
ホ
ー
ム
ヘ

ル
パ
ー
協
会
の
会
長
の
時
に
、

私
が
挫
折
を
し
て
鬱
に
な
り

か
け
た
頃
に
出
会
い
元
気
を

も
ら
っ
た
の
で

す
。
武
藤
社
長
、

井
上
さ
ん
、
私

と
強
い
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
感
じ

ま
す
。

　

私
の
父
は
検
察
庁
の
検
事

で
、
売
春
婦
を
取
り
締
ま
る

部
署
に
お
り
ま
し
た
。
父
も

母
も
優
し
い
人
で
売
春
婦
の

子
ど
も
を
、
多
い
時
に
は
十

人
も
家
で
、
ミ
ル
ク
代
を
調

達
す
る
た
め
質
屋
通
い
ま
で

介護福祉、草創期を語る
――私の半生記――

講師
ヒューマン・ケア・ネットワーク

会長　畔上　加代子様

官
権
と
福
祉
道

し
て
預
か
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　

大
阪
の
大
学
の
時
に
安
保

闘
争
に
ま
き
込
ま
れ
検
挙
さ

れ
ま
し
た
。
父
が
検
事
な
の

で
、
父
に
迷
惑
を
掛
け
る
と

困
る
と
思
い
黙
秘
権
を
使
い

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
厳
し

い
取
り
調
べ
を
受
け
た
の
で

す
が
、
新
聞
記
者
の
兄
に
身

分
を
明
か
さ
れ
助
け
ら
れ
ま

し
た
。
勿
論
、
警
察
は
平
謝

り
、
こ
の
件
は
な
か
っ
た
こ

と
に
し
て
く
れ
と
虫
の
よ
い

こ
と
を
い
い
ま
す
。
ふ
と
そ

の
時
に
、
私
が
検
事
の
娘
と

い
う
立
場
で
な
く
て
黙
秘
を

使
っ
て
い
た
ら
ど
う
な
っ
た

ろ
う
と
思
い
、
そ
の
頃
本
当

に
貧
弱
だ
と
言
わ
れ
た
福
祉

の
道
に
踏
み
込
ん
だ
の
で
す
。

煙
の
姿
は
ど
ん
な
形

　

若
い
頃
は
驕
り
昂
ぶ
る
も

の
で
す
。
私
は
五
体
満
足
で

す
の
で
、
生
ま
れ
つ
き
の
障

害
を
持
っ
た
方
の
施
設
に
勤

務
い
た
し
ま
し
た
。
そ
こ
は

過
酷
な
勤
務
状
況
で
、
雇
わ

れ
て
も
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う

よ
う
な
と
こ
ろ
で
し
た
。

　

若
さ
ゆ
え
の
頑
張
り
で
働

い
て
い
た
の
で
す
が
、
あ
る

日
、
全
盲
の
お
子
さ
ん
か
ら
、

「
先
生
、
煙
っ
て
ど
ん
な
大

き
さ
か
い
」
と
聞
か
れ
ま
し

た
。
生
ま
れ
つ
き
目
の
見
え

な
い
方
は
形
が
わ
か
り
ま
せ

ん
。
手
に
触
っ
て
、
そ
の
感

じ
で
物
を
確
認
で
き
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
煙
な
ど
は

ま
っ
た
く
わ
か
ら
な
い
の
で

す
。
例
を
挙
げ
て
説
明
し
よ

う
と
す
る
の
で
す
が
、
比
較

す
る
も
の
も
分
り
ま
せ
ん
。

　

も
う
一
つ
は
知
恵
遅
れ
の

女
性
で
、
彼
女
は
氷
が
「
溶

け
る
」
と
い
う
こ
と
が
理
解

で
き
ま
せ
ん
。
あ
る
日
、
民

生
委
員
か
ら
貰
っ
た
ア
イ
ス

キ
ャ
ン
デ
ィ
を
新
聞
紙
に
包

ん
で
机
の
引
き
出
し
に
入
れ

て
し
ま
い
ま
し
た
。「
溶
け

ち
ゃ
う
よ
」
っ
て
言
い
ま
し

た
が
、
施
設
に
冷
蔵
庫
は
あ

り
ま
せ
ん
し
、
氷
は
氷
屋
さ

ん
に
い
か
な
け
れ
ば
な
い
と

い
う
時
代
だ
っ
た
か
ら
、
溶

け
る
と
い
う
こ
と
が
教
え

ら
れ
な
か
っ
た
。「
食
べ
ち

ゃ
い
な
」
っ
て
私
。「
い
や
、

お
い
し
い
か
ら
明
日
も
食
べ

る
で
…
…
先
生
と
私
し
か
知

ら
な
い
か
ら
大
丈
夫
や
」
と

い
う
こ
と
で
、
彼
女
は
そ
の

ま
ま
く
る
く
る
と
新
聞
紙
に

く
る
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。

　

明
日
に
な
っ
た
ら
当
然
、

溶
け
て
あ
り
ま
せ
ん
。
隠
し

た
場
所
を
知
っ
て
い
る
の
は

私
と
本
人
の
二
人
。
な
い
わ

け
で
す
か
ら
、
誰
を
疑
う
で

し
ょ
う
。
私
で
す
。「
先
生
、

食
べ
た
ん
や
な
。
お
い
し
い

か
ら
と
っ
て
お
く
っ
て
言
っ

た
の
に
、
先
生
、
食
べ
た
ん

や
な
」。
彼
女
は
そ
れ
か
ら

「
食
べ
て
な
い
」
と
い
う
証

明
が
で
き
な
い
私
に
一
言
も

口
を
き
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
う
い
う
中
で
、
ず
っ
と

私
は
施
設
で
働
い
て
、
私
が

見
え
て
い
る
か
ら
、
動
け
て

い
る
か
ら
で
き
る
ん
だ
と
い

う
驕
り
に
た
く
さ
ん
気
付
き

ま
し
た
。
え
ら
い
仕
事
始
め

て
、
引
き
返
せ
な
い
な
っ
て

い
う
ふ
う
に
思
い
ま
し
た
。

独
り
よ
が
り
の
「
感
動
」
?

　

そ
の
う
ち
に
結
婚
し
て
今

度
は
役
所
に
勤
め
、
今
で
い

え
ば
厚
労
省
の
委
託
事
業
み

た
い
な
感
じ
で
、
学
校
に
行

け
な
い
人
の
と
こ
ろ
へ
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
持
っ
て
行
っ
て
、

教
育
委
員
会
と
連
携
し
な
が

ら
教
育
指
導
を
す
る
と
い
う

お
仕
事
を
い
た
だ
き
ま
し
た

　

私
は
過
去
の
失
敗
な
ん
か

を
払
拭
す
る
よ
う
に
そ
れ
に

没
頭
し
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
脳
性
小
児
マ
ヒ
の

A
子
ち
ゃ
ん
と
い
う
女
の
子

が
、
辺
鄙
な
町
に
住
み
、
就

学
し
て
い
な
い
と
い
う
事
例

に
あ
い
ま
し
た
。
も
っ
け
の

幸
い
の
い
い
事
例
を
見
つ
け

た
と
い
う
気
持
ち
で
す
。

　

そ
れ
で
意
気
揚
々
と
玄
関

を
開
け
ま
し
た
ら
、四
、五
十

歳
く
ら
い
の
ご
婦
人
が
出
き

て
、
挨
拶
も
そ
こ
そ
こ
に
塩

壷
を
抱
え
て
き
て
、
私
の
頭

に
塩
を
ま
き
ま
し
た
。「
役

所
な
ど
い
ら
ん
か
ら
来
な
い

で
い
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

役
所
の
冠
を
か
ぶ
っ
て
い

た
私
は
こ
ん
な
目
に
遭
う
と

は
思
っ
て
い
な
か
っ
た
。
丁

重
に
ご
挨
拶
を
う
け
て
「
よ

う
こ
そ
…
…
」
な
ど
と
言
わ

れ
る
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。

で
も
塩
を
ぶ
っ
か
け
ら
れ
た

の
で
す
。
そ
れ
で
も
ま
だ
意

味
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
。

　

と
り
あ
え
ず
訪
問
は
失
敗
。

彼
女
の
家
族
構
成
、
生
い
立

ち
な
ど
を
再
点
検
し
ま
し
た
。

主
た
る
介
護
者
が
お
ば
あ
ち

ゃ
ん
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か

り
、
農
業
の
父
母
と
兄
、
高

校
生
の
妹
さ
ん
が
お
ら
れ
る
。

じ
ゃ
あ
、
お
母
さ
ん
に
塩
を

ま
か
れ
た
ん
だ
か
ら
、
主
た

る
介
護
者
の
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

だ
け
い
る
時
に
行
け
と
思
い
、

今
度
は
農
家
の
忙
し
い
時
期

に
再
度
訪
問
し
ま
し
た
。

　

お
ば
あ
ち
ゃ
ん
に
招
じ
入

れ
ら
れ
た
と
こ
ろ
は
、
嘔
吐

し
そ
う
な
悪
臭
と
銀
蝿
が
群

が
り
、
風
呂
な
ど
入
れ
て
も

ら
え
な
い
、
よ
う
な
少
女
が

お
り
ま
し
た
。

　
「
こ
れ
が
A
子
で
す
」
と

お
ば
あ
ち
ゃ
ん
。
彼
女
の
異

様
に
白
い
歯
が
私
を
見
て
二

コ
リ
と
笑
い
ま
し
た
。
私
が

何
者
か
知
ら
な
い
の
に
笑
っ

て
私
を
迎
え
入
れ
た
と
い
う

の
が
も
の
す
ご
い
感
動
だ
っ

た
。
お
湯
を
沸
か
し
て
も
ら

い
、
手
も
足
も
ガ
タ
ガ
タ
震

え
な
が
ら
綺
麗
に
す
る
こ
と

に
専
念
し
ま
し
た
。

　

彼
女
は
非
常
に
感
性
の
発

達
し
て
い
る
子
で
、
五
十

音
を
教
え
る
と
す
ぐ
に
覚
え
、

語
彙
が
重
な
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
物
の
名
を
教
え
る

と
実
物
を
見
た
い
と
い
う
ふ

う
に
発
展
し
ま
す
。
私
は
彼

女
を
お
ん
ぶ
し
て
、
庭
の
ま

わ
り
を
巡
り
実
物
を
見
せ
ま

し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
私
の

背
中
に
ぽ
つ
ん
、
ぽ
つ
ん
と

温
か
い
も
の
が
落
ち
て
き
ま

し
た
。
嬉
し
い
と
言
っ
て
泣

い
て
い
る
。
私
も
一
緒
に
泣

き
な
が
ら
、
彼
女
を
負
ぶ
っ

た
ま
ま
見
え
な
い
世
界
を
見

て
嬉
し
か
っ
た
そ
の
感
動
を

共
感
し
ま
し
た
。
共
感
す
る

と
同
時
に
自
分
の
役
割
が
と

て
も
大
事
な
よ
う
に
思
え
た

の
で
す
。
人
と
い
う
の
は
感

動
を
分
か
ち
合
っ
た
時
に
最

も
生
命
力
が
わ
く
も
の
だ
と

い
う
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。
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福
祉
は
重
荷

　

そ
れ
か
ら
ず
っ
と
訪
問
を

続
け
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
も

は
っ
き
り
言
え
ば
一
人
で
の

ぼ
せ
て
い
た
ん
で
す
が
、
あ

る
日
、
バ
ス
を
降
り
ま
し
た

ら
二
十
五
、六
歳
の
お
兄
さ

ん
に
「
先
生
、
明
日
か
ら
来

な
い
で
く
れ
」
と
い
き
な
り

言
わ
れ
、「
何
で
?
」
と
私

は
訊
き
ま
し
た
。
だ
っ
て
自

分
は
い
い
こ
と
を
し
て
い
る

と
信
じ
て
い
ま
し
た
か
ら
。

　
「
A
子
が
長
生
き
す
る
と

困
る
ん
だ
」
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
結
婚
話
が
あ
り
、
農
家

を
継
い
で
二
人
で
牛
の
世
話

な
ど
を
頑
張
り
た
い
と
思
っ

て
い
る
彼
は
、
私
が
訪
問
す

る
と
彼
女
が
長
生
き
し
て
自

分
が
面
倒
を
み
な
く
ち
ゃ
な

ら
な
い
。
そ
れ
で
は
結
婚
相

手
も
困
る
だ
ろ
う
と
言
わ
れ

ま
し
た
。

　

ど
ち
ら
が
い
い
、
悪
い
じ

ゃ
な
い
。
で
も
、
弱
者
を
邪

魔
に
し
て
い
る
。
そ
の
彼
も

弱
者
か
も
…
…
。
こ
れ
は
老

人
福
祉
の
問
題
に
も
そ
っ
く

り
置
き
換
え
ら
れ
る
事
じ
ゃ

な
い
か
っ
て
思
い
ま
し
た
。

　

ま
た
何
ヶ
月
か
経
っ
て
今

度
は
セ
ー
ラ
ー
服
の
女
の
子

と
バ
ス
停
で
会
い
ま
し
た
。

　

や
は
り
ま
た
「
来
な
い
で

下
さ
い
」
と
。
そ
し
て
続
け

ま
す
。

　
「
私
は
学
校
の
お
友
達
を

一
回
も
家
に
呼
ん
だ
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
。
お
姉
ち
ゃ
ん

が
生
き
て
い
る
と
、
お
父
さ

ん
と
お
母
さ
ん
は
毎
日
喧
嘩

を
し
ま
す
。
お
父
さ
ん
は
お

酒
を
飲
む
と
お
母
さ
ん
の
髪

の
毛
を
引
っ
張
っ
て
、『
お

前
の
血
が
悪
い
か
ら
こ
う
い

う
子
が
で
き
た
ん
だ
』
と
言

う
ん
で
す
。お
母
さ
ん
は『
ご

め
ん
な
さ
い
、
ご
め
ん
な
さ

い
』
と
這
い
蹲
っ
て
謝
っ
て

い
る
。
い
つ
も
そ
う
や
っ
て

喧
嘩
す
る
。
お
姉
ち
ゃ
ん
が

い
な
か
っ
た
ら
お
父
さ
ん
と

お
母
さ
ん
は
こ
ん
な
こ
と
な

い
ん
で
す
。」

　

一
生
懸
命
、
泣
き
じ
ゃ
く

り
な
が
ら
言
い
ま
し
た
。「
私

も
友
達
を
よ
び
た
い
。」
と
。

　

私
が
や
っ
て
き
た
そ
の
福

祉
道
で
、
助
け
る
と
思
っ
て

や
っ
て
い
た
事
が
、
本
当
は

違
う
形
で
、
違
う
と
こ
ろ
で

や
っ
ぱ
り
誰
か
に
重
荷
を
与

え
て
い
る
の
じ
ゃ
な
い
か
と

い
う
ふ
う
に
思
い
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
ま
だ
、
訪
問
を

続
け
て
い
た
の
で
す
が
、
お

ば
あ
ち
ゃ
ん
の
死
に
直
面
し

ま
し
た
。
断
末
の
苦
し
い
時

に
立
ち
会
っ
て
、
遺
書
を
渡

さ
れ
ま
し
た
。
わ
ら
半
紙
に

鉛
筆
で
「
A
子
に
会
っ
て
く

れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
書
い

て
あ
り
ま
し
た
。
八
十
二
歳

の
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
死
を
も

っ
て
私
に
「
あ
り
が
と
う
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
下
さ

っ
た
こ
と
は
、
私
が
本
当
に

A
子
ち
ゃ
ん
を
救
っ
た
か
ど

う
か
本
当
は
わ
か
ら
な
い
。

　

完
全
に
打
ち
の
め
さ
れ
ま

し
た
。

　

そ
こ
で
、
や
め
よ
う
と
思

っ
た
時
に
、
井
上
千
津
子
さ

ん
と
出
会
い
ま
し
た
。「
新
潟

に
来
て
み
な
さ
い
」
と
声
を

掛
け
ら
れ
、
彼
女
が
ホ
ー
ム

ヘ
ル
パ
ー
を
し
て
い
る
現
場

に
行
く
決
心
が
つ
き
ま
し
た
。

　

私
は
九
州
生
ま
れ
の
大
阪

育
ち
で
す
か
ら
、
雪
な
ん
て

い
う
の
は
ま
る
き
り
縁
の
な

い
世
界
で
、
雪
の
中
を
家
庭

訪
問
し
て
い
る
と
い
う
現
実

が
全
然
わ
か
ら
な
い
。

　

千
津
さ
ん
が
訪
問
し
て
い

た
家
は
、
彼
女
が
最
初
に
雪

を
掻
く
人
で
し
た
。
雪
を
掻

い
て
や
っ
と
玄
関
を
あ
け
て
、

お
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
清
拭
を
し

終
わ
っ
た
ら
、
お
味
噌
汁
を

作
っ
て
…
…
と
独
楽
鼠
の
よ

「
老
い
」を
差
別
す
る
自
分
と「
明
日
」に
感
動
す
る
自
分

う
に
働
い
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
見
て
、
私
は
本
当
に
自
分

が
や
っ
て
き
た
世
界
と
ま
る

で
違
っ
た
「
老
い
」
と
い
う

も
の
を
見
た
気
が
し
ま
し
た
。

私
は
自
分
の
福
祉
の
世
界
で
、

「
老
い
」と
い
う
の
を
差
別
し

て
い
た
の
で
す
。
ど
う
し
て

も
や
っ
ぱ
り
高
齢
者
福
祉
は

や
り
た
く
な
い
と
い
う
思
い

が
し
て
い
た
の
で
す
が
、
彼

女
の
そ
の
様
子
を
見
て
、「
明

日
ま
た
来
る
か
ら
ね
」と「
明

日
」
が
あ
る
ん
だ
と
い
う
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
残
し
て
い
る
こ

と
に
感
動
し
ま
し
た
。

　
「
お
年
寄
り
に
サ
ヨ
ナ
ラ

っ
て
言
っ
ち
ゃ
だ
め
よ
。『
ま

た
ね
』『
今
度
ね
』
っ
て
」

　

千
津
さ
ん
は
ま
た
次
の
家

に
行
く
。
こ
ん
な
雪
の
日
に
、

よ
く
や
れ
る
も
の
で
す
。

ヘ
ル
パ
ー
の
学
習
体
系（
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
）を
作
る

　
「
悪
い
ん
だ
け
ど
、
ヘ
ル

パ
ー
さ
ん
て
ね
、
学
問
的
な

裏
づ
け
が
な
い
の
よ
。」

　

文
書
で
残
す
と
い
う
伝
達

技
術
が
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
「
こ
れ
じ
ゃ
絶
対
駄
目
だ

と
思
う
の
よ
。
掃
除
、
洗
濯

も
勿
論
大
事
よ
。
会
話
も
ね
。

私
た
ち
は
、
こ
こ
で
見
た
光

景
を
見
ら
れ
な
い
人
に
伝
え

る
。
何
で
も
い
い
、
伝
え
る

役
な
ん
だ
よ
ね
。
そ
う
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
『
今
度
は
一

緒
に
景
色
を
見
ま
し
ょ
う
ね
』

『
一
緒
に
道
を
歩
き
ま
し
ょ
う

ね
』
と
い
う
こ
と
で
、
命
と

い
う
も
の
を
続
け
て
い
く
役

割
を
自
分
た
ち
は
し
て
い
る

ん
だ
よ
」
そ
れ
か
ら
、「
畔
ち

ゃ
ん
、
仕
事
や
っ
て
み
な
よ
」

と
言
わ
れ
て
、
一
週
間
く
ら

い
滞
在
し
ま
し
た
。

　

私
は
そ
の
時
三
十
代
で
し

た
。
全
国
に
登
録
し
て
あ
る

と
い
う
三
十
代
の
ヘ
ル
パ
ー

さ
ん
は
当
時
わ
ず
か
し
か
い

な
か
っ
た
の
で
す
。
私
は
自

分
の
我
を
通
し
ま
し
た
。

　

高
齢
者
福
祉
課
と
い
う
窓

口
が
で
き
た
始
め
の
頃
だ
っ

た
の
で
、
そ
の
う
ち
に
体
系

作
り
を
し
よ
う
と
い
う
こ
と

で
、
私
と
井
上
さ
ん
と
金
子

テ
ル
さ
ん
と
い
う
埼
玉
県
の

ヘ
ル
パ
ー
の
会
長
の
三
人
が

厚
労
省
の
古
い
建
物
の
中
で

ヘ
ル
パ
ー
さ
ん
の
学
習
体
系

を
作
り
ま
し
た
。

　

後
に
こ
れ
が
介
護
福
祉
士

の
誕
生
に
な
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
時
に
、
一
番
大
変
だ
っ

た
の
は
看
護
師
さ
ん
で
し
た
。

看
護
の
人
た
ち
は
、
自
分
た

ち
が
そ
れ
を
や
る
か
ら
介
護

の
資
格
を
作
ら
な
く
て
い

い
と
主
張
し
て
譲
り
ま
せ
ん
。

資
格
は
つ
く
ら
な
く
て
も
い

い
と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
言

わ
れ
ま
し
た
。

　

で
も
こ
れ
は
、
看
護
師
さ

ん
の
下
に
ヘ
ル
パ
ー
さ
ん
が

い
る
と
い
う
上
下
関
係
じ
ゃ

な
い
。
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。

オ
ム
ツ
を
替
え
る
に
も
専
門

性
が
い
る
。
人
の
体
に
触
れ

る
の
で
す
か
ら
、
倫
理
が
い

り
ま
す
。
ち
ゃ
ん
と
そ
れ
を

私
た
ち
が
学
術
的
に
体
系
に

し
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
、

講
師
の
先
生
方
を
は
じ
め
多

く
の
人
た
ち
に
も
手
伝
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
、
彼
女
た

ち
は
非
常
に
有
名
で
し
た
か

ら
応
援
は
し
て
く
れ
ま
し
た

が
、
実
際
に
作
業
は
千
津
さ

ん
と
私
と
金
子
さ
ん
が
行
い

ま
し
た
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

作
っ
て
、
養
成
学
校
を
作
る

た
め
の
働
き
掛
け
も
や
り
ま

し
た
。
そ
う
い
う
中
で
私
は

井
上
千
津
子
さ
ん
に
介
護
道

と
い
う
こ
と
を
習
っ
た
も
の

で
す
。

【
お
こ
と
わ
り
＝
シ
ル
バ
ー
産

業
新
聞
社
の
安
田
勝
紀
編
集

長
の
講
演
は
次
号
に
掲
載
し

ま
す
】

シ
ョ
ッ
プ
便
利
用
品
ご
案
内

安
全
・
快
適
な「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
パ
ジ
ャ
マ
」

　

着
心
地
や
肌
触
り
に
気
を

配
っ
た
「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
コ

ッ
ト
ン
」
の
自
然
素
材
を
採

用
し
て
い
る
パ
ジ
ャ
マ
。

　

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
コ
ッ
ト
ン

は
、
農
薬
や
化
学
肥
料
を
ま

っ
た
く
使
わ
な
い
有
機
栽
培

で
作
ら
れ
た
綿
で
す
。
お
肌

の
弱
い
方
や
乾
燥
肌
の
方
に

も
着
て
い
た
だ
け
る
「
身
体

に
や
さ
し
い
素
材
」で
す
。

　

図
の
パ
ジ
ャ
マ
で
は
、
肌

に
触
れ
る
内
側
の
素
材
に
オ

ー
ガ
ニ
ッ
ク
コ
ッ
ト
ン
を

一
〇
〇
%
使
用
し
て
い
ま
す
。

ズ
ボ
ン
の
両
脇
が
フ
ァ
ス
ナ

ー
で
開
く
よ
う
に
な
っ
て
い

て
、
着
脱
や
お
む
つ
替
え
が

し
や
す
い
や
さ
し
い
設
計
に

な
っ
て
い
ま
す
。
フ
ァ
ス
ナ

ー
を
使
用
せ
ず
に
そ
の
ま
ま

は
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。
生

地
が
2
枚
構
造
に
な
っ
て
い

て
中
間
の
空
気
層
が
保
温
効

果
を
高
め
て
く
れ
ま
す
。

　

秋
か
ら
冬
に
向
か
っ
て
寒

く
な
る
こ
の
季
節
に
お
す
す

め
の
パ
ジ
ャ
マ
で
す
。オーガニックパジャマ（婦人用）

定価　8,925円（税込）～
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介護簡単メニュー

旬の食材で
『イワシの
つみれ焼き』

　「介護食」とは特別な食事ではありません。ちょっ
とした調理のワザ、例えば切り方を工夫したり、加
熱しても硬くならない魚を利用したり、季節感あふ
れる食材や柔らかさが自由自在になるたまごや栄養
価の高い大豆など利用して、「サラサラ」「パサパサ」
「バラバラ」「ベタベタ」にならないように、舌でもつ
ぶせる硬さで、喉ごしのよい食事にすることが大切
です。今回は旬を迎えて美味しくなっているイワシ
を使って「つみれ焼き」を作ってみましょう！

●作り方（10人前）
①イワシの尾を手開きし、包丁で身をたたいて袋に入
れ、Ⓐの材料と一緒によく揉んで小判形にする。

　Ⓐ（ねぎのみじん切り：大さじ2、しょうがのみじ
ん切り：大さじ1より少なめ、青じそのみじん切り：
大さじ1、みそ：小さじ1、溶き卵：3分の1個、し
ょうゆ・砂糖・みりん：少々、、片栗粉:大さじ1）

②油を熱してフライパンで両面を焼く（強火にしない
のがポイント!）。

③たれ（水：1カップ、砂糖：小さじ2、しょうゆ：大
さじ1、顆粒だし：少々 )を鍋にかけて煮たて、そ
の中に両面を焼いたイワシを入れて、くずれない
ように気をつけながらさっと煮る。

　※ 片栗粉でトロミをかける時は、一旦イワシを取り
出してからトロミをつけます。

　さくらメディカル（株）高田訪問介護課　板倉寛子（介護食士）

本　
　

社

　

新
潟
県
の
南
西
部
で
日
本

海
に
面
し
て
位
置
す
る
上

越
市
は
、
平
野
部
と
山
間
部
、

海
岸
部
が
あ
り
、
と
て
も
変

化
に
富
ん
だ
地
形
と
美
し
い

景
観
や
多
様
な
自
然
に
恵
ま

れ
て
い
ま
す
。

　

さ
く
ら
メ
デ
ィ
カ
ル
の

「
本
社
」
は
、
夜
桜
で
有
名

な
高
田
公
園
や
県
立
中
央

病
院
の
近
く
に
あ
り
、
と

て
も
わ
か
り
や
す
く
足
を

運
ん
で
い
た
だ
き
や
す
い

場
所
に
あ
り
ま
す
。 

　

昭
和
六
十
三
年
四
月
に

南
高
田
で
設
立
さ
れ
た
当

社
は
、
平
成
十
一
年
八
月

に
本
社
社
屋
を
現
住
所
に

移
転
し
、
今
年
で
会
社
設

立
二
十
周
年
の
節
目
を
迎

え
ま
し
た
。

　

現
在
、
本
社
営
業
部
に

は
営
業
課
と
医
療
営
業

課
、
福
祉
住
環
境
課
、
営
業

支
援
課
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

一
階
の
介
護
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、

多
く
の
お
客
様
に
ご
来
店
・

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
本
社
総
務
部
と
し

て
総
務
課
と
経
理
課
が
あ
り
、

本
社
全
体
で
は
総
勢
三
十
一

名
の
ス
タ
ッ
フ
で
、
上
越
市

本社営業部・総務部
〒943‐0141
上越市子安1378番地
TEL（025）522‐3391
FAX（025）522‐2755

を
は
じ
め
妙
高
市
や
糸
魚
川

市
の
お
客
様
を
担
当
し
て
い

ま
す
。

　

上
越
に
は
、
営
業
部
の

他
に
介
護
部
（
居
宅
介
護
支

援
・
訪
問
介
護
・
訪
問
入

浴
サ
ー
ビ
ス
）
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
と
も
連

携
し
な
が
ら
、
上
越
全
域
の

皆
さ
ま
の
住
み
慣
れ
た
ご
自

宅
で
の
生
活
を
支
援
で
き
る

よ
う
に
、
今
後
も
「
地
域
に

密
着
し
た
福
祉
貢
献
」
を
目

標
に
全
ス
タ
ッ
フ
が
一
丸
と

な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。（
上
の
写
真
は
本
社
営
業
部
・

総
務
部
の
ス
タ
ッ
フ
）

　

介
護
ベ
ッ
ド
の
最
大
手
で

あ
る
パ
ラ
マ
ウ
ン
ト
ベ
ッ
ド

が
新
生
産
ラ
イ
ン
を
本
格
稼

動
! 

こ
ん
な
情
報
を
聞
い

て
早
速
、
六
月
十
三
日
に
武

藤
社
長
以
下
総
勢
十
三
名
で

話
題
の
最
新
鋭
工
場
を
視
察

し
て
き
ま
し
た
。

　

同
工
場
で
は
今
回
の
再
編

に
伴
っ
て
、
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
生
産
シ
ス
テ
ム
を
参
考

に
し
た
「
同
期
・
同
調
一
貫

生
産
ラ
イ
ン
」
を
導
入
し
た

の
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
。
専

門
的
に
な
り
ま
す
の
で
、
ご

く
一
部
を
紹
介
し
ま
す
と
、

例
え
ば
今
ま
で
5
日
間
も
か

か
っ
て
い
た
工
程
が
な
ん
と

工場視察
レポート

新
生
産
ラ
イ
ン
が
完
成
し
た

パ
ラ
マ
ウ
ン
ト
ベ
ッ
ド
千
葉
工
場

6
時
間
に
大
幅
短
縮
す
る
こ

と
が
実
現
で
き
た
と
い
う
こ

と
で
す
。

　

工
場
内
で
は
大
き
な
設
備

や
ロ
ボ
ッ
ト
も
稼
動
し
て
い

ま
し
た
が
、
や
は
り
主
役
は

作
業
員
で
し
た
。
一
人
ひ
と

り
が
「
品
質
」
と
真
剣
に
向

き
合
い
、
一
つ
ひ
と
つ
の
作

業
を
行
な
う
姿
に
「
さ
す
が

プ
ロ
だ
」
と
感
心
し
ま
し
た
。

　
「
こ
れ
が
介
護
ベ
ッ
ド
の

最
初
の
状
態
で
す
」
と
説
明

さ
れ
た
鉄
の
塊
も
工
場
内
を

歩
い
て
い
く
う
ち
に
段
々
と

見
慣
れ
た
姿
に
な
り
、
介
護

ベ
ッ
ド
へ
の
親
し
み
が
倍
増

し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
工
場

で
働
く
人
た
ち
の
想
い
が
い

っ
ぱ
い
に
詰
ま
っ
て
い
る
介

護
ベ
ッ
ド
を
「
今
度
は
私
た

ち
が
き
ち
ん
と
お
客
様
に
お

届
け
す
る
」
と
い
う
気
持
ち

に
な
っ
た
貴
重
な
初
夏
の
一

日
で
し
た
。

「同期・同調一貫生産ライン」
自動車メーカーのシステム導入

㊤ パラマウン
トベッド千
葉工場。 こ
こでベッド
が誕生して
います。

㊦ 介護ベッド
の最初の姿
(ロール状
の鋼板)

さくらメディカル（株）本社社屋


